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CONG TY HOA TIEU HANG HAI -
_ KHU VUC VIl
86: 42/ TTr-CTHTHHKV.VII Quy Nhon, ngay 17 théng 02 nim 2020

V/v d4nh gia tinh hinh thyc hién ké
hoach trung han 2016-2020 va xay
dung ké hoach trung han giai doan

2021-2025

Kinh gri: Téng cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam

Cin ctr Biéu 18 t6 chie va hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Hoa tidu hang
hai khu vuc VII;

Thyc hién Céng vin s6 229/TCTBPATHHMN-KTKH ngay 12/02/2020 cia
Tong Céng ty Bio dam an toan hang hai mién Nam v& viéc danh gi4 tinh hinh thyc
hién ké hoach trung han 2016-2020 va x4y dung ké hoach trung han giai doan
2021-2025;

Cin ctt két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020;

Cén ct tinh hinh ning luc tai chinh, ngudn vén, trang thiét bi, ngudn luc lao
dong ciia Cong ty va dinh hudng chién lugc phat trién giai doan 2021-2025;

Cong ty Hoa ti€u hang hai khu vuc VII bdo cdo danh gia tinh hinh thuc hién
ké hoach trung han 2016-2020 va xay dung ké hoach trung han giai doan 2021-
2025 kinh trinh-Tong céng ty Bao dim an toan hang hai mién Nam xem xét phé
duyét (Bao cdo kém theo).

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban lanh dao Cty;

- KSV Cty; '

- Lwu: VT, TCKT, TCHC, HTHH.
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PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH TRUNG HAN 2016-2020
VA KE HOACH TRUNG HAN GIAI POAN 2021-2025

(kém theo 16 trinh s6 4% /TTr-CTHTHHKV.VII ngaydF thing 02 ndm 2020 cia Chi

Phin I

TONG QUAN VE CONG TY

tich Céng ty Hoa tiéu hang hai khu vyc VII)

- Tén goi bang tiéng Viét: Cong Ty TNHH mot thanh vién Hoa Tiéu Hang

hii Khu Vue VII

- Tén viét tat bang tiéng Viét: Cong Ty Hoa Tiéu hang hai Khu Ve VII

- Tén giao dich quc té bing t_iéng Anh:The seventh zone maritime pilotage
single-member Limited Liability Company.

- Tén viét tit bing tiéng Anh: Pilotco-VII

1. Co cdu td chire by may ciia Cong ty:

CHU TICH
GIAM POC
| ‘ |
PHONG HOA TIEU PHONG TAI CHiNH PHONG TO CHU'C HANH
HANG HAI KE TOAN CHINH

Tong s6 lao dong hién nay: 27 nguoi (Khong tinh kiém soat vién khong
chuyén trach), Trong do:
- Vién chirc quan ly: 03 ngudi (Chu tich, Gidm dde, Ké toan trudng).

- Lao dong Hoa ti€u hang hai: 07 nguoi. Trong do:

Hoa tiéu ngoai hang: 03 nguoi
Hoa tiéu hang nhét: 01 nguoi
Hoa tiéu hang hai: 02 nguoi
Hoa tiéu tap su: 01 nguoi

- Lao ddng phuc vyu: 04 nguoi (02 thuyén vién ca nd; 02 14i xe)

- Lao ddng chuyén mo6n nghiép vu: 13 nguoi (11 nhén vién vin phong; 01

bao vé; 01 tap vu).

2. Nganh nghé kinh doanh:
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2.1 Theo gidy phép diing ky kinh doanh:

- Cung cép dich vu di dt tau bién trong ving hoa tidu hang hai bét budc hoic
tuyén dan tau dugc giao;

- Dich vy tau lai hd trg tau bién;

- Dich vu cung tmg tau bién, Pai ly tau bién;

- Kinh doanh bat déng san va dich vu cho thud vin phong,.

2.2 Hoat d(’jhg san xuit kinh doanh hién tai:
- Cung cép dich vy hoa tiéu hang hi tai 2 tinh Binh Dinh va Ph Yén;
- Cho thué v&n phong, :

3. Quyét dinh phé duyét vén didu 1€ ciia Cong ty:

- Theo Quyét dinh thanh 1ap sb 1550/Qb-BGTVT ngay 02/6/2008 cua Bo
Giao thdng van tai. Vén didu 18 cia Céng ty 1a: 2.014.000.000 ddng (Hai ty, khong
tram muoi bon triéu dong chan);

- Theo Quyét dinh sb 1781/QD-BGTVT ngay 25/6/2010 ctia B§ Giao thong
vn tai. Vén diéu 18 cta Céng ty 13: 16.672.012.061 dong (Muoi séu ty, séu trém
bay mwoi hai triéu, khéng trim muoi hai nghin, sdu mwoi mot dong); _

- Quyét dinh s 02/QD-TCTBDATHHMN ngdy 31/12/2014 ctia Téng cong ty
Béo dam an toan hang hai mién Nam, Pidu chinh ting mirc vén didu 18 cia Cong ty
TNHH mét thanh vién hoa tiéu hang hai khu vuc VIL Vén didu 18 cia Cong ty la:
18.971.000.000 dong (Mucoi tim 1, chin tréim by muoi mét tricu dong chén);

4. Xép hang doanh nghiép:

- Quyét dinh sé 2463/QD-BGTVT ngay 08/7/2015 cua Bo Giao thong vén tai,
vé viée xép hang doanh nghiép (Céng ty xép hang IT); '

- Quyét dinh s6 1608/QP-BGTVT ngdy 27/7/2018 cia B¢ Giao thong van tai,
vé viée xép lai hang doanh nghiép (Céng ty xép hang III)

& Tuyén dén tau dwoec giao:

Theo Quyét dinh sb 808/QDb-CHHVN, ngay 01/10/2012 cta Cuc truéng Cuc
Hang hai Viét Nam vé viéc giao tuyén din tau cho Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu
hang hai khu vue VII td chite cung cap dich vu hoa tiéu hang hai trén céc tuyén din
tau dudi day: |

- Tuyén d4n tau Quy Nhon; _

- Tuyén d2n tiu Viing R6 (Phu Yén). .

- Ngoai 02 tuyén dan tau trén, Céng ty hién dang dam nhiém din tau tai cac
khu chuyén tai cat trong khu vire, gdm: Binh Dinh (D& Gi); Phii Yén (Pa Di&n, Tién
Chau, Ban Thach, An Hai).

Bang tong hop céc tuyén dan tau:



STT Tén tuyén din tau M tuyén |, Kh(:::g(;(?jc;)dﬁn
1 | Chu cang Quy Nhon T19 05
2 | Cang dau, khu neo d4u ciu cang Quy Nhon T20 06
3 Cang Viing R6 T21 _ 05
4 | Khu chuyén tai Pa Dién T22 04
5 | Khu chuyén tai Tién Chau T23 04
6 | Khuchuyén tdi Dé Gi | T24 04
7 Khu chuyén tai Ban Thach T24a 04
8 | Khu chuyén tai An Hai T24b, 06

6. Co s& vat chat:

6.1. Nha, vét kién tric :

Try s& chinh: S6 01 Nguyén Di¥, phuong Hai Cang, TP Quy nhon, tinh Binh
Pinh

6.2. Phwong tién dua don hoa tiéu

- Phuong tién thiy: 01 Cano

- Phuong tién bg: 01 Xe.

Hai (02) phuong tién trén ding dé dua dén hoa tiéu tai tuyén din tau Quy
Nhon, c4c tuyén dén tau khéc khong ¢é phuong tién.

, Phin 11
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KEE HOACH TRUNG HAN 2016-2020
VA KE HOACH TRUNG HAN GIAI POAN 2021-2025

I. PANH GIA TINH HiNH THUC HIEN KE HOACH TRUNG HAN
2016-2020

Giai doan 2016-2020, Cong ty hoa tiéu hang hai khu vuc VII khdéng nging
nang cao vé moi mat. Hoan thanh nhiém vu chinh tri dugc giao 1a cung cép dfeiy da,

kip thoi, bao dam chét luong dich vu cdng ich hoa tiéu hang hai. Pua dén tau ra vao ,

cang tuyét ddi an toan, dam bao an ninh hang hdi va phong nglra 6 nhiém moi
truong.

Céng ty phét trién 6n dinh, San xuft kinh doanh c6 1i, bao toan va phat trién
vén Chu s& hitu diu tu tai Cong ty. Dam bao céc chi tiéu tai chinh thyc hién ting so
v6i ké hoach d8 ra, nang cao thu nhap va doi séng ciia nguoi lao dong.
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Ngudn nhén lyc ciia cong ty dam bio cong tic quéan ly, ddm bao cdng tac hoa
tiéu, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi. Pdi ngii hoa tidu c6 day du
c4c hang day dan kinh nghiém, thyc hién tdt céng tac dan dit tu bién ra vao cang.

1. Thuén lg¢i va Khé khin:
1.1 Thuan lgi:
- Puge su chi dao huéng din va quan tdm ctia Bo Giao thong vén tai; Cuc
Hang hai Viét Nam; Tdng cong ty Bao dam an toan hang hai mién Nam; sy ting hd,
phéi hop bt tir céc don vi ban va duge sy tin nhiém cua céc d6i téc trong nganh.

- B6 may va ngudn nhan luc duge td chire sip xép tinh gon, ngudn nhén luc
hoa tidu dép (mg moi yéu clu ctia khach hang, dan dét tau ra vao cang tuyét dbi an
toan va kip thoi.

- V6i 05 tuyén dén tau duoc giao, s6 luong tau tap trung & khu vuc Cang Quy
Nhon la chinh, ddy 1a khu vuc tru s& cong ty nén thuan tién cho cdng tic din dat tau
va tiét kiém dugc chi phi.

1.2 Khé khén:

- Tix ndm 2017, co ché tai chinh chuyén dbi tir phi hoa tiéu sang gia hoa tiéu;
don vi phai ty chu, tu can d6i nguén thu dich vu hoa tiéu hang hai do d6 don vi gip
nhiéu khé khin vé tai chinh. :

- Trong qué trinh thuc hién gid quy dinh tai Quyét dinh 3946/QD-BGTVT
ngdy 09/12/2016 cia BGTVT va Thong tw 54/2018/TT-BGTVT ngay 14/11/2018
ciia BGTVT, cong ty gip mot sb khé khin: Cac tuyén din tau ma cong ty ddm
nhén c6 khoang cach dan tau ngén, khu vuc hoat dong hang hai cham phat trién, da
sb tau cb trong tai nhé vao hoat dong tuyén noi dia nén gid dich vu hoa tidu thu
duge thip va nim & mirc thu t6i thidu 500.000 dong/lugt, 1am cho doanh thu dich
vu hoa tiéu ctia don vi thap.

- Mic di 6n dinh duge hoat ddng san xuét kinh doanh va thu nhap cho nguoi
lao dong nhung loi nhuén hang ndm khéng d trich qu dau tu phat trién, khong cé
ngudn diu tu co s& co s& ha tAng nhu phuong tién thily, tram hoa tiéu Viing R.
phuong tién dua dén hoa tiéu hién tai khong dép ting nhu cau dan dat tau.

2. Két qua hoat dong SXKD va dau tw phat trién giai doan 2016-2020
2.1 Két qua hoat dong SXKD giai doan 2016-2020
(Phu luc 01 kém theo)

Giai doan 2016-2020, cong ty hoan thanh tét nhidm vy dan dit tiu ra vao
cang an toan, kip thoi; hoan thanh vugt cac chi tiéu ké hoach duoc giao. Mic tang
trudng cac chi tiéu tai chinh én dinh qua timg nim, hoat déng san xuit kinh doanh
ctia cdng ty &n dinh, doi séng vt chét tinh than ctia Nguoi lao dong duoc 6n dinh
va nang cao. Tuy nhién, v&i mirc ting trudng trong giai doan vira qua thi ngudn tai

chinh cua cong ty bi han ché, loi nhuan sau thué khéng trich duogc quy dau tu phat
4



trién, khong bd sung duge vén didu 18 clia cong ty, khong co nguon dé dau tu xay
dung co s6 ha ting.

© 2.2 Két qua dAu tw phat trién giai doan 2016-2020:
Giai doan 2016-2020, cong ty khong c6 ké hoach déu tu phat trién

1L KiE HOACH TRUNG HAN GIAI DOAN 2021-2025
1. Muc tiéu va Pinh hwéng phat trién ciia doanh nghiép:

1.1 Muc tiéu ctia doanh nghiép:

- Hoan thanh t&t nhiém vu dan dét tau ra vao cang an toan, kip thoi, bao ddm
an toan hang hai. Nang cao chat lugng dich vy hoa tiéu.

- Phét trién &n dinh va bén ving, Nang cao chét luong quan ly, sdn xuét kinh
doanh c6 13i, bao toan va phét trién von Chii sé hitu tai Cong ty. Pam bao céc chi
tiéu tai chinh thyc hién ting so véi ké hoach dé ra, ning cao thu nhdp va doi sbng
vét chit tinh thdn cho ngudi lao dong.

- Tiép tyc tao uy tin va kha ning canh tranh, thuc hién nhi€ém vu phat trién
san xudt kinh doanh theo dinh huéng cua nganh.

- Ting cudng cong téc quan ly an toan, an ninh hang hai tao didu kién tdt cho
sy phat trién kinh té hang hai cta dia phuong noi don vi quén ly.

1.2 Pinh hwéng phat trién

- Nang cao hiéu qua quan ly. Nang cao chit luong ngudn nhén lyc, phat trién
nhan luc ¢6 ning luc, lao dong c6 k¥ thudt va kinh nghiém lau ndm, ddc biét la doi
ngii Hoa tiéu;

- Quan ly, gidm sét chit ché tai chinh cia don vi trén co s6 chip hanh céc ché
d6 chinh sach phép luat cia Nha nudc va quy dinh ctia tong cong ty;

- Thyuc hién tdt céc chinh séch lao dong. Phat trién van hoa, xa hdi, thé duc,
thé thao, nang cao doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong. Chu dong, tich
cuc phong chéng dich bénh, ning cao chét luong khéam chita bénh, ddy manh x4 hoi
héa trong linh vyc y té;

- Chu trong dAu tu co sd vat chét, trang thiét bi, phuong tién dua don hoa tiéu
d4p tmg da nhu ciu san xuét kinh doanh cta don vi, gop phan ning cao ning lyc
canh tranh dé xung tdm vGi su phat trién ctia hoat dong hang hai trong khu vuc va
thé giéi. Thuc hién chién luoc phét trién giai doan 2021-2025, ddu tu dy én 01
phuong tién bd va 01 phuong tién thily dua don hoa tiéu.

2. K& hoach trung han giai doan 2021-2025

2.1 K& hoach hoat ddng SXKD giai doan 2021-2025
(Phu lyc 02 kém theo)
- Can ctr @& xay dung :
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+ Tinh hinh ting trudng va ké hoach khai thac hang héa clia cic cang trong
khu vuc; '

+ Muc tang trudng luot tau qua tiing ndm cua giai doan 2016-2020;

+ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020;

+ Cac quy dinh phép luat hién hanh.

- Ké hoach ting truéng nhu sau:

+ Luogt tiu ting trudng tir 2% dén 3% qua timg nim;

+ Doanh thu dich vu hoa ti€u va chi phi phat sinh tir dich vu hoa tiéu twong
ung tang theo;

+ Doanh thu khéc: La doanh thu cho thué van phong va doanh thu hoat dong
tai chinh. Doanh thu nay 6n dinh hang nam;

+ Loi nhudn ting trrdng theo mic ting trudng doanh thu tir 2% dén 4% qua
tirng nam,;

+ Don vi thuc hién trich qu¥ khen thudng phtic 1gi cho Nguoi lao dong 6n dinh
hang nim ting trudng tir 1% dén 4% dé thuc hién trich qu§ dau tu phat trién dé ting
vén gop chi s¢ hiru.

+ Thu nhép binh quéin ctia nguodi lao dong ting trudng theo mirc tang trudong
loi nhuan 2%

2.2 Ké hoach dau tw phat trién giai doan 2021-2025:

Trong nhiing nim gan ddy céc chirc ning, nhiém vu va yéu cau ctia cdng téc
hoa tiéu hang hai ngdy cang cao trong khi d6 co s& vat chét (s phuong tién thiy va
bd) nhu hién nay tai cong ty con nhiéu han ché, khoéng dam bao dua don kip thoi va
an toan hang hai, khong dap tng dugc sy ting trudng sdn lugng va lugt tau tai cdc
tuyén din tau trong khu vyc cling nhu muc tidu va chi€n lugt pht trién trong céc
ndm tdi. Vi vy nhu céu can thiét hién nay dé hoan thanh t6t nhiém vu phat trién
giai doan nam 2021-2025 1a dau tu méi:

- 01 phudng ti€n thily dua dén hoa ti€u ¢ khu vuc cang Quy Nhon (Thay thé

phuong tién thily dang hoat dong).
- 01 phuong tién bd dua don hoa tiéu & khu vuc cang Viing ro.

TT Tén du an Dy kién tbng | Thoi gian Ngudn von Ghi chii
: mire dAu tw thwe hién g
01 |01 Cano 7.000 tr | 2021-2025 | Ngudn ti dau tu va
ngudn von hgp phap
khac
| 02 |01xedtd 800 tr | 2021-2025 | Ngudn tai ddu tu va
ngudn vén hop phap
khac
Téng cong 7.800tr




* Sw cAn thiét phai dong méi 01 phuong tién thuy va trang bi thém 01
phwong tién bd:

- Phwong tién thiy:

Cang Quy Nhon 13 loai cdng bién , chiu 4nh hudng truc tiép cia thdi tiét
bién. V&i phuong tién thuy hién nay cdng sudt 170 CV (ding dé€ chay dudng
s6ng) va dén thang 07/2021 s& hét thdi han khiu hao theo quy dinh phai thanh 1y
(Gié tri con lai bing 0). Dic biét trong didu kién thoi tit khc nghiét & khu vuc ap
thdp khong dam bao an toan hang hai. Vi thuc trang vé& phuong tién thily hién nay
khong dap Gmg duoc nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi trong céc
nam toi.

Sb luong tau phét sinh tai cong ty tép trung chinh & khu vue cang Quy nhon,
Ké hoach cia cong ty déng méi phuong tién thiy dé thay thé phuong tién thiy dang
hoat dong dé kip thoi dép tmg luong tau ting truong & khu vuce nay.

Phuong tién thiy hién nay s& dugc sita chita ning cap chuyén vao hoat déng
tai khu vyc cang Viing R6.
- Phwong tién 'b('j:
Véi céc tuyén din tau dwoc giao tai 02 tinh Binh dinh va Phi Yén nhung cdng
ty chi ¢ 01 phuong tién bd dua don hoa tiéu, khong chu dong duoc trong cong tac
diéu hanh san xuét va cong tdc quan ly ctua don vi

~ PhanII
PE XUAT KIEN NGHI

Céc tuyén din tau ma cong ty ddm nhén c6 khoang céch dn tau ngén, khu vuc
hoat dong hang hai chim phét trién, da sb tau c6 trong tai nho vao hoat dong tuyén
ndi dia. Véi mic gida ndi dia quy dinh tai Thoéng tu 54/2018/TT-BGTVT ngay
14/11/2018 cua BGTVT thi gid dich vy hoa tiéu thu dugc thip lam cho doanh thu
dich vu hoa tiéu ctia don vi thip, loi nhudn hang nim khong du trich quy dau tu
phét trién, khéng c6 ngudn ddu tu co s& co sd ha ting nhu phuong tién thuy, tram
hoa tiéu.

Chinh vi vay cung véi sy tich lily cua Cong ty, Cong ty rit can su hd trg ddu
tu ciia Nha nude bing ngudn vén ngan sdch Nha nudc giip don vi hoan thanh tdt -

nhiém vu dugc giao. P T
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Quy Nhon, ngay 17 thang 02 ndm 2020
K& toin truémg
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